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A. Governance Code
Cultuur 2022

Eye Filmmuseum past de acht principes en de aan-
bevelingen van de Governance Code Cultuur 2019
toe en doet hierbij per principe verslag.

Waarden scheppen voor en in

de samenleving

1 Maatschappelijke doelstellingen. In de Missie en
Visie wordt uitgelegd welke dit zijn en hoe Eye
ernaar streeft deze doelstellingen te verwezen-
lijken. De resultaten worden in het bestuursverslag
toegelicht. Zie voorgaande hoofdstukken.

2 Eye Filmmuseum past de principes en aan-
bevelingen van de Governance Code Cultuur toe en
doet hiervan verslag in de jaarstukken.

Integer en rolbewust handelen

3 Onafhankelijk en integer handelen. Indien

zich vermoedens van tegenstrijdige belangen van
nevenfuncties bij Road van Toezicht of directeur-
bestuurder voordoen, wordt dit in de vergadering
met de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder
besproken. Hiervan wordt verslag gedaan in de
notulen. In 2022 hebben zich geen tegenstrijdige
belangen voorgedaan.

4 Handelen volgens verdeling taken, verantwoorde-
liikheden en bevoegdheden. De directeur-
bestuurder en leden van de Raad van Toezicht
handelen volgens het directiereglement en
reglement raad van toezicht waarin de verdeling
van taken, verant-woordelijkheden en
bevoegdheden zijn vastgelegd.

Zorgvuldig besturen

5 Verantwoordelijkheden directeur-bestuurder.
Eye Filmmuseum wordt geéxploiteerd door de
gelijknamige stichting. Deze stichting wordt bestuurd
door een directeur-bestuurder. De toezichthoudende
taken worden vervuld door een Raad van Toezicht.
Bestuur en toezicht verhouden zich tot elkaar
conform het raad-van-toezicht-model, zoals dat is
beschreven in de Code Cultural Governance.

Het museum let nauwkeurig op een scheiding
tussen besturen door het Bestuur en toezien daarop
door de Raad van Toezicht. Aan de leden van de
Raad wordt geen beloning toegekend. Het salaris
van de bestuurder is in overeenstemming met de
ervaring van de bestuurder en hetgeen maatschap-
pelijk als aanvaardbaar wordt beschouwd en de
binnen de normering van de WNT.

6 Omgang met mensen en middelen. Eye
Filmmuseum volgt de Museum cao en onderschrijft
zowel de Code Diversiteit & Inclusie en de Fair
Practice Code. Zie voorgaande hoofdstukken en
Bijlagen B. & C.

Goed toezicht vitoefenen

7 Toezicht, advies en onafhankelijkheid. De Raad
vergadert minimaal viermaal per jaar. De agenda
kent een aantal vaste onderwerpen die tot het toe-
zicht behoren, zoals: realisatie van activiteiten en
monitoring van het financiéle beleid. De jaarrekening
en het bestuursverslag van 2022 zijn goedgekeurd
en ondertekend door de Raad van Toezicht op

29 maart en vastgesteld door de directeur-bestuurder.
De auditcommissie (AC), bestaand uit fwee leden
vit de Raad, bespreekt in het bijzijn van het bestuur,
voorafgaand aan een reguliere vergadering, de
financiéle stand van zaken en doet hiervan verslag
aan de Raad. Jaarlijks bespreekt de AC met het
bestuur in bijzijn van de accountant de jaarrekening
en het accountantsrapport (maart) en de Manage-
ment Letter (december). Sinds het boekjaar 2018

voert accountantskantoor Mazars de externe controle
vit. In hun managementrapportages adviseren zij
Eye over de verbetering van processen en de aan-
scherping van het financiéle beleid. Mazars zag ook
in 2022 geen reden voor extra aanbevelingen en/of
opmerkingen ten aanzien van de bedrijfsvoering en
controleprocedures, voor zover deze van belang
(kunnen) zijn voor het oordeel omtrent de getrouw-
heid en rechtmatigheid van de jaarrekening.

De Raad stelt zich ten doel elk jaar een
zelfevaluatie uit te voeren. Door personele
wisselingen in zowel de Raad als het Bestuur is
besloten in 2022 geen zelf-evaluatie vit te voeren. In
2023 zal een vitgebreide zelfevaluatie worden
vitgevoerd onder begeleiding van een externe
specialist.

Om bovenstaande reden heeft de jaarlijkse overleg-
vergadering tussen OR en Raad in een andere
vorm plaatsgevonden. De OR is door de Raad
betrokken bij de wervingsprocedure voor de nieuwe
directeur-bestuurder. In 2023 zal de overleg-
vergadering in gebruikelijke vorm plaatsvinden.

8 Deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid.
Het is statutair mogelijk om als lid van de Raad
voor drie termijnen van drie jaar benoemd te
worden. Elk lid heeft een eigen specifieke
expertise die ten dienste staat van de uvitvoering
van de taken van de Raad. De expertises variéren
van bestuurlijke ervaring, juridisch en financiéle
kennis, kennis van de museale en
wetenschappelijke wereld, kennis van de
(inter)nationale filmsector tot het hebben van
specifieke netwerken. In zijn samenstelling van de
Raad is er aandacht voor diversiteit op het gebied
van leeftijd, etnische en culturele achter grond en
genderidentiteit.
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Bij de invulling van vacatures van de Raad van
Toezicht wordt de Code Diversiteit & Inclusie
gevolgd en wordt derhalve aandacht besteed aan
kandida-ten met een aanvullend profiel op dat van
de huidige leden.

Begin januari 2022 werd Gunay Uslu beédigd tot
staatssecretaris Cultuur en Media en moest zij
derhalve haar voorzitterschap van de Raad van
Toezicht opzeggen. Na de opzegging van Uslu en
de aankondiging van het vertrek van Sandra den
Hamer als directeur-bestuurder, is Lex ter Braak in
goed overleg aangesteld als voorzitter ad interim.
De Raad is voornemens in 2023 een nieuwe voor-
zitter te werven.

(Neven)functies Raad en Directeur
Bestuurder

Lex ter Braak (voorzitter a.i.)
Lid Raad van Toezicht Stichting Art Foundation
AkzoNobel

Chafina Bendahman

Initiatiefnemer van ROSE stories en Maya Creatives
Lid Raad van Toezicht Stichting Ramses Shaffy
(per maart 2022)

Shady El-Hamus
Mede-eigenaar Motion Stories B.V.

Rooster van aftreden 1¢ termijn
Lex ter Braak 11-12-2015
Marc van Warmerdam 13-12-2018
Chafina Ben Dahman 1-1-2020
Marco Huijbregts 9-12-2021
Anneke de Vries 9-12-2021
Shady El-Hamus 9-12-2021

2¢ termijn 3¢ termijn
11-12-2018 11-12-2021 11-12-2024
13-12-2021 13-12-2024 13-12-2027
1-1-2023 1-1-2026 1-1-2029
9-12-2024 9-12-2027 9-12-2030
9-12-2024 9-12-2027 9-12-2030
9-12-2024 9-12-2027 9-12-2030

Marco Huijbregts

Partner Dubois & Co. Registeraccountants
Bestuurder van het Personeelsfonds Dubois —
Van Tunen & Partners

Lid Raad van Toezicht Stichting Kunst in het
Stationsgebied

Anneke de Vries
Directeur Stations, NS Groep N.V. Lid Raad van
Bestuur NS

Marc van Warmerdam

Mede-eigenaar DGA Graniet Film B.V.

Lid Raad van Toezicht De Schuur (per maart 2022)
Lid Raad van Toezicht Suburbia (per mei 2022)

Sandra den Hamer (directeur-bestuurder
tot 1 maart 2023)

Voorzitter Executive Committee van de ACE
(Association des Cinémathéques Européennes)
(afgetreden medio 2022)

Lid Raad van Toezicht IDFA (per oktober 2022)
Lid Raad van Toezicht ITA (per april 2022)

Lid Raad van Toezicht Het HEM (per juni 2022,
per 2023 voorzitter)

Lid Raad van Toezicht Human Activities (per
november 2022)

Lid Raad van Toezicht van ICK

Lid Raad van Toezicht FilmForward (afgetreden
per 2022)

Bestuurslid Kunsten '92

Lid Raad van Advies van de Breitner Academie Lid
van de Raad van Advies van het Nederlands Film
Festival (afgetreden per 2022)

Commissielid Vlaams Audiovisueel Fonds

(per december 2022)
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B. Code Diversiteit &
Inclusie 2022

Eye onderschrijft de Code Diversiteit en Inclusie.
Eye streeft ernaar om voor iedereen een toeganke-
lijke plek te zijn, ongeacht etnische, culturele en
religieuze achtergrond, genderidentiteit, leeftijd,
opleidingsniveau en beperking. Eye wil een museum
zijn waar iedereen zich veilig en thuis voelt.

De recente maatschappelijke ontwikkelingen hebben
de urgentie aangetoond dat elk museum, en dus
ook Eye, bij zichzelf te rade moet gaan over de
positie die het inneemt (c.g. wil innemen) in deze snel
veranderende wereld. Of het nu gaat om de gevolgen
van de veranderende techniek (digitalisering), ver-
anderende bevolkingssamenstelling (diversiteit)
en/of klimaatverandering (duurzaamheid), op alle
fronten is werk aan de winkel. De intensiteit en de
snelheid van maatschappelijke veranderingen maken
de noodzaak van transitie alleen maar urgenter.

Nieuwe generaties publiek én makers (program-
meurs, curatoren, journalisten, beleidsmakers)
groeien op in een fundamenteel andere, en continue
veranderende samenleving. Gelijkheid en inclusie,
de noodzaak tot een andere omgang met de natuur,
en de snelle innovaties op het gebied van een
digitale interactieve cultuur vormen een dagelijkse
realiteit.

Om ook een nieuwe, meer diverse generatie
publiek te kunnen bedienen en het museum klaar te
stomen voor de foekomst, moet Eye veranderen en
vernieuwen. Het bestaande team, geroutineerd en
professioneel, moet gevoed worden met de inzichten
en perspectieven van een jongere generatie en
daarvoor biedt de inschakeling van incidentele gast-
curatoren geen structurele oplossing.

Met het in september 2022 gelanceerde talentont-
wikkelingstraject Programmeurs van de Toekomst
wordt niet alleen geinvesteerd in nieuw talent, maar
zal ook daadwerkelijk ruimte gemaakt worden in de
huidige programmering voor nieuwe stemmen en
nieuwe verhalen. In de komende jaren zal een aan-
tal collega’s (curatoren en programmeurs) binnen
Eye de AOW-leeftijd bereiken, waardoor vacatures
ontstaan waarmee de nieuwe programmeurs 0ok
werkelijk perspectief geboden wordt.

Een speciale Eye-brede inclusiewerkgroep heeft
verder een ambitieus plan van aanpak voor een
inclusiever museum opgesteld met meer dan tachtig
aanbevelingen op het gebied van Personeel,
Partners, Publiek en Programmering. In 2020 zijn
de aanbevelingen omgezet in activiteitenplannen
en is zowel een In- als Externe Raad van Advies
Diversiteit & Inclusie geinstalleerd om de voortgang
te monitoren.

De Interne Raad bestond uit medewerkers uit alle
geledingen van de organisatie, onder wie een vrij-
williger. De Interne Raad heeft activiteitenplannen
per afdeling gemonitord en zijn bevindingen in

de vorm van aanbevelingen teruggekoppeld aan
de directie en het MT. Het doel hiervan was het
vergroten van draagvlak in het veranderingsproces
onder het personeel en het informeren van het
management over wat leeft binnen de organisatie.
De Interne Raad rondde zijn onderzoek begin 2022
af. De Raad heeft in anderhalf jaar tijd alle
afdelingen van Eye gesproken en bevraagd op
welke wijze het team en iedere collega zelf kan
bijdragen aan verandering.

In de zomer van 2022 werd na evaluatie duidelijk
dat 46 acties zijn ondernomen op weg naar een
divers en inclusief museum. De acties variéren van
klein tot groot: van aanpassingen in het gebouw
om het museum toegankelijker te maken voor
bezoekers met een beperking tot het bijstellen en
aanscherpen van onze missie en ons collectie- en
presentatiebeleid, en; van het aanstellen van een
extra personeelsfunctionaris die zich specifiek
bezighoudt met een meer inclusieve werving en
selectie van nieuw personeel, tot het in gebruik
nemen van een ‘levende’, inclusieve schrijfwijzer.
De gesprekken en aanbevelingen, evenals de
evaluatie zijn vastgelegd en terug te lezen op intra-
net voor alle Eye medewerkers.

De Externe Raad reflecteerde op en adviseerde
over onder meer de stappen die Eye zet op het
gebied van diversiteit en inclusie, gerelateerd aan
Programmering, Personeel, Partnerships en Publiek.
Met het actieplan in vitvoering, is eind 2022 in goed
overleg besloten de Externe Raad te ontbinden.

De Externe Raad was samengesteld uit Caroline
Princen (voorzitter), Vincent van Velsen, Amal
Alhaag, Jamila el Mourabet en Ashar Medina.

Leden van beide raden zullen in de toekomst
betrokken worden bij evaluaties van het gevoerde
beleid rond diversiteit en inclusie. Meer over de
belangrijkste acties die Eye heeft genomen in 2022
zijn terug te lezen in het bestuursverslag.
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C. Fair Practice Code 2022

Eye erkent en honoreert collectieve (auteurs-
rechtelijke en belonings)afspraken en het belang
van een collectieve verantwoordelijkheid in de film-
sector en is — voor zover het niet strijdig is met de
toepassing van de AVG - voorstander van openheid
op dit punt in zijn beleid en bedrijfsvoering. De sala-
riéring (inclusief het honoreren van overuren) van
het personeel vindt plaats conform de museum-cao
enisin lijn met de WNT. Als lid van de Museum-
vereniging en lid van Kunsten '92 is Eye mededeel-
nemer aan de sociale dialoog over beloningen.

De beloning van kunstenaars/artiesten vindt plaats
conform de richtlijnen van het Mondriaan Fonds,
dan wel op basis van hun marktwaarde (bijvoor-
beeld musici bij stille-filmconcerten). Deskundigen
(zoals docenten filmeducatie) worden gehonoreerd
conform de honoraria die hiervoor betaald worden
door gelijksoortige musea. Stagiairs ontvangen een
vergoeding die eveneens in overeenstemming

is met hetgeen gelijksoortige culturele instellingen
betalen. Voorts onderschrijft Eye het beleid dat
inzet op realistische beloning en arbeidsvoorwaar-
den, groei en ontwikkeling van menselijk kapitaal.
Een belangrijke randvoorwaarde hierbij is wel

dat de overheid voldoende middelen beschikbaar
stelt om arbeid ook in de toekomst adequaat te
kunnen blijven honoreren.





